Palyazat
a DE-TTK Szervetlen és Analitikai Kémiai Tanszék

tanszékvezetGi feladatainak ellatasara

1. El6zmények, helyzetértékelés

A Szervetlen és Analitikai Kémiai Tanszék hosszu ideje egyetemiink és karunk
legnagyobb tanszéke az oktatdk és PhD hallgatdk szama alapjan: 8 MTA doktor (4 egyetemi
tandr és 4 professzor emeritus), 12 PhD fokozattal rendelkezé oktatd és csaknem 20 PhD
hallgaté dolgozik itt. A szakmai potencidlt jelzi, hogy a tanszéki kutatdk jelenleg is 6 OTKA
palyazat, 3 nagy 6sszegl GINOP projekt vezetGi és szdmos hazai és nemzetkdzi tudomanyos
szervezet vezetSségében foglalnak helyett. Evente 20-25 Ql-es kategdridju kodzlemény
szliletik. A tanszék jelent6s részt vallal a kémiat tanuld évi csaknem 2000 hallgatd
oktatdsaban. A sajat szakjaink oktatdsa mellett jelent6s a mas intézetek, karok szamara
torténd atoktatas is.

A tanszék er6sségét jelzi, hogy intézeti célok érdekében, oncsonkitast vallalva 2018
nyaran athelyezi egyik leger&sebb és legrégibb kutatdcsoportjat egy masik tanszékre, annak
szakmai megerdsitése céljabol. A Ritka(fold)fém kémiai kutatdcsoport hidnya rovid tdvon
biztosan komoly veszteséggel jar szakmai, oktatasi és vallalati K+F egylttm(ikodések
teriletein. Egyuttal nagy kihivast is jelent a tanszéken keletkez6 szabad kapacitas értelmes,
hatékony kit6ltése. A “tavozd” kutatdcsoporttal vald szoros kapcsolattartas alapvet6 érdeke
mindkét tanszéknek, a meglévé kitlind személyes és szakmai kapcsolatok alapjan azonban jo
esély lehet arra, hogy a két tanszék a jov6ben talan még a korabbiaknal is er6sebb szakmai,
stratégiai sz6vetségben m(ikddjon egylitt.

A tanszék életében mindig is voltak — toébbnyire kiilsé korilmények miatt — nehézségek,
az utdbbi években azonban tobb teriileten igen nehéz, egyes esetekben kritikus helyzetbe
kerilt (pl. nappali és PhD képzés finanszirozasa, az egyes szakokon a hallgatoi |étszamok
fluktudcidja, kiszdmithatatlan mértékld és id6zitésl pénziigyi elvonasok, nem megfelel6
finanszirozas), a legsulyosabb problémakat azonban nem tanszéki, hanem kari, egyetemi vagy
allami szinten lehetne csak kezelni, tanszéki szinten a mozgdstér minimalis, inkdbb csak az
alkalmazkodas mikéntje valaszthaté meg. Egyre tobbszor tanszéki szinten nehezen
értelmezhetd, nem életszer(i, a hatékony oktatast, szinvonalas kutatast nem segit6 dontések
sziiletnek felsébb szinteken (pl. beszerzésekkel kapcsolatos szabalyok, professzorok korai
nyugdijaztatdsa, gyenge tanulmanyi eredményl kozépiskolai hallgatdk Iényegében kontroll
nélkili beengedése az egyetemre). MikOzben oktatdsi feladataink évek ota sokasodnak,
folyamatosan csokken a tanszékre érkezé dllami tamogatasok mértéke, romlik az
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infrastruktira minésége, az Egyetem mégis folyamatosan lebegteti a kari koltségvetés
nagymértékd deficitjét és az ebbdl kovetkez l1étszamleépitést.

A tanszék szakmai és oktatasi jelent6sége kapcsan az elmult évtizedekben a tanszék
tagjainak szerepvallaldsa az intézeti, kari és egyetemi vezetésben mindig is kiemelked§ volt.
Az utébbi években a tanszék egyes egyetempolitikai kérdésekben is kritikusan és nyilvanosan
nyilvanult meg, ezdltal szakmai és erkolcsi lelkiismerete tiszta maradt, dm az egyetemi és kari
vezetéssel a partneri kommunikacido és az épité szellem( egylttgondolkodds beszdkiilt.
Jelenleg is szamos kérdésben alapvet6 véleménykilonbségek latszédnak a tanszék jovéjét
érintd 1ényegi kérdésekben (finanszirozds, mérndkképzés erdsitésének modja, Kémia Epiilet
allapota, stb.) és ezek a bizonytalansdgok a hosszutavu tervezést és elbrelatast a
legkUlonboz6bb teriileteken lehetetlenné teszik. Tanszékvezetéként torekedni fogok a
jéhiszem( és partneri kapcsolat kiépitésére az egyetemi/kari vezetéssel, ugyanakkor
szamomra az elsészamu feladat a tanszék hagyomanyos értékeinek, eszmeiségének, szakmai
szinvonaldanak megd&rzése. Reményeim és szandékaim szerint tevékenységem a tanszéken
belili nyugodt, értelmes épitkezésre és értékteremtésre dsszpontosulhat.

1992-ben a tanszéken kezdtem el TDK munkamat és azéta megszakitas nélkiil — néhany
kilfoldi 6sztondijas tartézkodast nem szamitva — ugyanitt dolgozom. MTA doktori
értekezésemet 2015-ben védtem meg. Kutatdmunkamat jelenleg a kapillarisban és
mikrofluidikai csipben végzett elektroforetikus elvalasztdsokkal kapcsolatos kutatasok
teriletén folytatom. Munkdam fontos része az oktatas: a Mdszeres analitika és az
Elektroforetikus technikdk MSc-s tantargyak el6addja vagyok, feladatom a M(iszeres analitika
gyakorlat szervezése, korszerlsitése. A Vegyész MSc szak Analitikai kémia szakirany
felel6seként célom az aktudlis tudomdanyos trendek kovetése és naprakész beépitése a
tananyagokba, illetve, hogy a szakirany kurzusai megfelel6 oktatdi gardaval kivald szinvonalon
m(ikddjenek és a hallgatdk kelléen gyakorlatorientdlt képzésben vegyenek részt. A
tudomdnyos és egyetemi kozéletben jelenleg kilonbozé feladatokat tolték be intézeti
(tanszékvezet6-helyettes), kari (TTK Doktori Tanacs tagja), MTA (Analitikai és Kornyezeti
Kémiai Tudomanyos Bizottsag, Bolyai J. Kutatasi Oszténdij Kuratérium, Elvalasztastudomanyi
Munkabizottsag tagja) és orszdgos szakmai szervezetekben (Magyar Elvalasztastudomanyi
Tarsasag vezetGségi tagja).

Mindezek alapjan megitélésem szerint a pdlyazatban elGirt tartalmi és formai
elvarasoknak megfelelek. A tanszék jelenlegi oktatdjaként/kutatdjaként az elmult években
szerzett tapasztalataim alapjan alkalmasnak tartom magam a tanszékvezetSi feladat
ellatasara. Sikeres pdlydazdsom esetén legf6bb célom a Debreceni Egyetem, és kiilonosképpen
tanszékem tovabbi fejl6dését szolgdlni.
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2. Kutatas

Sokan ugy tartjdk — és mi is Ugy hissziik —, hogy tanszékiink régoéta a hazai kémiai
oktatas és kutatds egyik legfontosabb szintere. Ezt a pozicidnkat csak ugy tarthatjuk meg, ha
tovabbra sem lankad a szakmai kivalésagra vald torekvésiink. A magas szinvonald,
nemzetkozileg is elismert kutatémunka nélkiil sem oktatdi tevékenységiink, sem a palyazati
eredményességiink, sem pedig a vallalati szféraval kozosen kialakithaté K+F tevékenységeink
nem viheték sikerre. Mindezek miatt tanszékiinkén a lehet6 legkivalobb tudomanyos
kutatékra van sziikség és megitélésem szerint a tudomdnyos kutatas magas szinvonaldnak
biztositasa a legfontosabb és legnagyobb eréfeszitéseket igényl6 feladatunk. Tanszékinkon
hagyomanyosan, hosszi ideje tulnyomérészt alapkutatast végzink, ahol az egyéni
kezdeményezések és a kutatdi szabadsag érvényeslil, a tanszékvezetdnek jelent8s
tudomanyszervezd feladatai nincsenek és nem feladata az egyes kutatdsi témak felligyelete
vagy koordinalasa sem.

Tanszékinkon valamennyi f6allasi munkatdrs mindsitett (PhD), tudomanyos kutatdsban
vesz részt. Az egyes kutatdocsoportok |ényegében 6nalléan finanszirozzak kutatémunkajukat,
az egyes csoportok finanszirozasi képességében jelent6s kilonbségek vannak. A szertedgazo
hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer mellett 6rvendetesen nagy a tanszéken beldli
tudomanyos egylitm(ikodések szama is. Megitélésem szerint kétféle optimalis tipusa van a
kutatocsoportoknak. A “fejlett” csoportokat egy tapasztalt, sikeres kutaté (MTA doktor vagy
arra kandidald) vezeti, aki 1-2 f6allasu kutatdval (esetenként egy technikussal), 2-3 PhD
hallgatéval és nagyszamu egyetemi hallgatoval dolgozik egyltt. Ezek a csoportok sajat
palyazataikbdl (OTKA és K+F projektek) képesek kutatdsaik és egyes munkatdrsaik
foglalkoztatasanak koltségét fedezni. A “fejl6d6é” csoportok pedig olyan fiatal kutaté altal
vezetett, 1 PhD hallgatét és nagyszamu egyetemi hallgatét magdba foglalé csoport, akik rovid
tavon még tdmogatdasra szorulhatnak (pl. k6z6s tanszéki/intézeti palyazatokbdl, vagy masok
palydzatdban résztvevé partnerek), de idGvel 6nfinanszirozova, “fejlett” csoportta valhatnak,
vagy egy “fejlett” csoporthoz csatlakozhatnak. (Ezenkiviil a tanszék hasznos, “szakérts”
kutatdcsoportja lehet egy szenior kutatd altal vezetett kis |étszdamu csoport is, amely
mikodésével nagyszamu mas kutatdcsoportnak nyujt fontos szaktudast/szolgéltatast.)

Tanszékinkon jelenleg 6 fejlett és 3 fejl6dd, illetve szakérté csoport miikodik. A
kovetkez6 3 évben lényeges atrendez6dés nem varhatd, de legalabb egy Uj “fejl6d6”
kutatdcsoport felallasa kivanatos lenne. Tanszékvezet6ként torekedni fogok e fiatal kolléga
megtalaldsdra, biztatdsara és tamogatasara.

Az elmult években a tanszék toébb nagyértékd TAMOP és GINOP palyazatban volt vezetd
vagy meghatarozd résztvevd (kozel 4 milliard Ft). Soha ennyi nagyértékl berendezés, kisebb-
nagyobb késziilék, anyag és fogydeszkdz nem keriilt beszerzésre. A kutatdsi tamogatasok ilyen
mértékl elnyerésére 2020 utdn valészinlleg nem lesz lehet6ség, de taldn nem is lenne ra
sziikség. Sok terileten (pl. NMR, CE-MS, stopped flow, kromatografia) nemzetkozi
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viszonylatban is versenyképes mdlszerezettség alakult ki a tanszéken, mostantdl a f6
feladatunk a beszerzésre kerilt eszk6zok lehetd legteljesebb kihaszndlasa a szakmai munka
szinvonaldnak, eredményességének tovabbi fokozasa, illetve még tébb nemzetkdzi és vallalati
egyuttmUkodés kialakitasa érdekében. Az 6sszeallt infrastruktura teljes kihasznaldsa fontos
abbdl a szempontbdl is, hogy annak m(ikodtetése hosszabb tdvon is fenntarthato legyen, és
hogy kiegészité forrasok dlljanak rendelkezésre a kutatdcsoportok és a tanszék szamara.
Fontos észben tartanunk, hogy az elmult konjunkturdlis évek sikeres palydzatai nem tehetnek
minket kényelmessé, hanem jo el6re készilnink kell a csokken6é tamogatdsokra, az
onfinanszirozas idészakara.

3. Oktatas

Tanszékink jelentGs részt véllal az egyeteminkon kémiat tanulé évi csaknem 2000
hallgaté oktatdsdban. A sajat szakjaink oktatdsa mellett jelentés a mas intézetek, karok
szdmdra torténd atoktatds is. Mind az oktatdkat, mind a tanszéki infrastruktarat (laborokat,
tantermeket, hallgatoi gyakorlatok eszkozeit, berendezéseit) tekintve tobb éve az oktatasi
kapacitdasunk maximuman m(ikédink. Bar, a demografiai tendencidk alapjan a hallgatdi
létszdmnak akar jelentGsebb csdkkenése is varhatd volt az elmult években, az angol nyelv(
oktatds és egyes mérnoki szakok felfutasa miatt 0sszességében nem érzékelhet6 a tanszék
oktatdsi terhelésének csokkenése. Nem vilagos, hogy a kdvetkez6 években a minket érint6
hallgatdi Osszlétszam valtozasa milyen irdnyba fordul. Valds igényeken alapuld Uj szak(ok)
inditdsanak nem latni realitasat, meglévé szakjainkon belll a hallgatdi Iétszdmok azonban
jelent6sen véltozhatnak. Egyes szakokon a hallgaték szdmdanak ndvekedése kivanatos lenne
(pl. kémia BSc, kémia tandar szak), de ez a szandék nem jarhat a nem megfelel§ tudasu
hallgaték beengedésével.

Vannak képzéseink, ahol tobb éve sem a csekély hallgatéi létszdm (< 6 f6), sem a
hallgaték ambiciéja és tuddsdnak szintje nem teszi lehet6évé a hatékony, szakmailag
szinvonalas képzésiiket (egyes levelez6 szakok, egyes idegennyelvl képzések), ugyanakkor
komoly oktatéi kapacitdst kotnek le. Erdemes lenne ezen képzéseink fenntartdsinak
sziikségességét felllvizsgalni és a felszabaduld kapacitast esetleg hasznosabb, igényesebb
képzésre forditani (pl. m(iszeres analitikus szakiranyu tovdbbképzési szak).

A stratégiai és mas fontosabb oktatasi kérdéseket, feladatokat tanszéki szeminariumon
lefolytatott vitdk sordn sziikséges el6késziteni és a dontést meghozni. A tanszék sokrétd
oktatadsi feladatai szlikségessé teszik, hogy a nagyrészt adminisztracidés és koordinald
feladatokat végz6 tanulmanyi felel6s (Sebestyén Annamaria) mellett egy-egy
tantargycsoportnak kilon egyszemélyi felelGse is legyen (altalanos kémia: Varnagy Katalin,
szervetlen kémia: Buglyé Péter és analitikai kémia: Gaspdr Attila), aki atlatja és feligyeli az
egyes oktatasi feladatokat, azok egymashoz kapcsoldddsat, sziikség esetén tanszéken belliili és
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kivili egyeztetéseket folytat az egyes targyak tematikdjaval kapcsolatban, kezdeményezi az
egyes targyak fejlesztését, modositdsat az adott targyfelelGsnél. A tanszéki oktatas napiszintd
hatékony mikodtetésében tovabbra is nagy sziikség van olyan kollegara, aki nemcsak a
tanszéki, de a teljes intézeti oktatast atlatja és érti (Varnagy Katalin). Oktatdinktdl ahogyan
korabban, ugy a jov6ben is elvart, hogy az adott diszciplina terlletén tudomanyos munkat
végezzen, tisztdban legyen az aktualis nemzetkozi trendekkel, médszerekkel és kovesse annak
szakirodalmat.

Az elmult években sokat tettiink azért, hogy a korabbi — még emlékezetiinkben él6 —
[ényegesen jobb szaktudassal és szakmai elkotelezettséggel érkez6 hallgatok oOtéves
vegyészképzésében elért és megszokott szakmai szinvonalat felcseréljik a megkivant
alacsonyabb szinvonalu tomegképzésre (BSc) és az erre épil6, rovid idejd, min&ségibb jellegl
képzésre (MSc). A tovabbiakban is vildgosan latnunk kell, hol van szlikség a mennyiségi és hol
a minGségi képzésre. A csupan csekély hallgaté/oktatd arannyal megvaldsuld képzések korét
folyamatosan felll kell vizsgalni, hogy elegend6 energiank maradjon az “elitképzésre” (pl.
TDK-, diplomamunka és PhD témavezetésre, valamint kis létszamu specidlis kollégiumok,
gyakorlatok tartasara). Erdemes lenne megfontolnunk, hogy bizonyos vélaszthatd, de fontos
szakterilettel foglalkozd, koltséges laboratériumi gyakorlatokat, amiket csak kevés
hallgaténak lehet szinvonalasan tartani (pl. szintetikus kémiai vagy nagymdszeres gyakorlat)
csak a jé tanulmanyi eredménnyel rendelkezé hallgatok vehessék fel.

Tanszékinkén az oktatdas mostanra annnyira feszesen szervez6dik, hogy sokkal
hatékonyabban mar nem tudnank kihasznalni a hallgatéi laboratériumaink kapacitasat. Csak
kevés esetben fordulhat el§ az oktatasban meglévé atfedés, mivel az elmult években a
kiilonb6z6 szakok szamara tartott, egymassal jorészt megegyezd tematikaju tantargyakat
O0sszevontuk. Ezeket az eredményeinket meg kell tartsuk és a jovében is keresniink kell az
oktatasra hasznalt energiak optimalizalasanak lehet6ségeit. Hiszem, hogy sok esetben lehet
ugy a tanszék oktatasi terheit csokkenteni, hogy az oktatas szinvonala szamottevéen ne
csokkenjen.

Tovabbra is jelentds atoktatasi terheink vannak mind a TTK-n, mind mas karokon. A megfelel§
oktatasi programokat a szakgazdak igényeit figyelembe véve, de a tanszék kizarélagos szakmai
kompetencidjat érvényesitve kell kialakitanunk. Oktatadsi téren a kovetkez6 évek
legjelent6sebb kihivasanak az angol nyelv( képzések tervezett felfuttatasat tekintem. E
terlleten az oktaték bevonasanak és dijazdsdnak, az oktatds megfelel§ szinvonaldanak
egységes biztositasanak kérdéseit Intézeti szinten kell megvalaszolni.

Tavlatilag az oktatdsi feladatok ellatasaban résztvevék létszamanak novelésére a PhD
hallgatéink és tehetséges MSc hallgatoink szamanak tovabbi emelése és a kihelyezett
tanszékek szakembereinek alkalmazasa teremtheti meg a lehet6séget. (A PhD hallgatdink
szama a kovetkez6 1-2 évben néni fog a 4-éves képzésre vald attérés miatt.) Reményeim
szerint van/lesz még Debrecenben olyan cég, ahol Uj kihelyezett tanszék alapithatd. A
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projektvezet&kkel tortént kordbbi megallapodasokhoz hasonldan, a tovabbiakban is minden
kiilsé forrason alkalmazott diplomastdl elvart, hogy heti 4 6ra oktatasi feladatot ldsson el a
tanszéken.

A hallgatoi igények és nemzetkozi trendek is gyakorlat orientdlt képzés igényeit
fogalmazzdk meg, ezért fontosnak tartom a szakmaspecifikus cégekkel a tovabbi
kapcsolatépitést, hogy az oktatdsban kdlcsondsen hasznos megallapodasok, képzési formak
legyenek indithatok és fejleszthetSk. E tekintetben az elmult években az Intézeti eréfeszitések
sikeresek voltak, amik jo eséllyel folytathatdk.

Szinvonalas gyakorlati képzéshez jo allapotban |évé laboratériumi eszkézdkre van
szlikség, ugyanakkor a megnovekedett hallgatéi létszam miatt az eszkdzok gyorsabban
amortizalddnak, ezért torekedni fogok az oktatdsban hasznalt infrastruktira szintentartdsara
és fejlesztésére, de itt elsGsorban a kari/egyetemi szint(i hozzajarulasnak kellene kimozdulnia
a mostani elégtelen szintrdl.

Tanszékilnk els6é analitikai kémikus tanszékvezet6jeként kiilonos felelsséget érzek az
mUszeres analitikai kémia oktatdsanak folyamatos korszer(sitése, hatékony szervezése és
fontossaganak elismertetése ligyében. A tanszék altal oktatott targyak esetében néhany
terileten szikség van Ujitasra, a hangsulyok eltolasdra, ahogyan a tudomany és az azt
alkalmazo ipari, gazdasagi teriiletek is folyamatosan fejl6édnek. Az idealis az lenne, ha az
egyetemi oktatasban 4-5 évvel el6re lathatndnk, mire lesz leginkdabb szlikségiik a nalunk
diplomdazdknak. A magam szakmai teriletén azt varom, hogy a munkaaddknak egyrészt
tovabbra is nagy sziikséglik lesz az altalanos analitikai munkdakat végzdékre, és egyre nagyobb
kereslet alakul ki a kifejezetten jol képzett diplomasokra, PhD fokozatot szerzettekre akiket
leginkabb a bio-, fehérje-, gydgyszer- és kornyezetanalitikai munkdkra, nagymUszerek
mikodtetésére vesznek majd fel. Az ilyen varhatd igényeknek valé megfelelésnél fel kell
hasznaljuk a kdézelmult nagym(szeres beszerzéseit és (j targyak, gyakorlatok bevezetésére is
szlkség lesz.

4. Humanpolitika, szervezeti kérdések

Az el6z6 tanszékvezetSk altal meghonositott haladd tanszéki hagyomany, hogy — a
fontosabb oktatdsi, szakmai kérdések mellett — a humanpolitikai és szervezeti kérdések
altalanos elveit is tanszéki szeminariumon lefolytatott vitak soran készitették el6. A feladatok,
problémak megoldasaban a tartalmi vitaknak fontos szerepet szantak, de nem engedték, hogy
azok parttalanna valjanak, hiszen végil egyértelm(i dontéseket kellett hozni, amikért a
tanszékvezet6nek kellett vallalnia a felelGsséget. A tanszék napi mikodtetésében a dontések
el6készitésében a tanszéki feleldsok, illetve a kutatdcsoportvezetSk segitik a tanszékvezetd
munkajat. Kinevezésem esetén ezt a rendszert fenn kivanom tartani.
A tanszékvezet6nek komoly felel6ssége van a tanszék hosszutava jovéjének alakuldsaban
azzal, hogy megbizatdsa soran milyen stratégiaval, elvekkel és szerencsével alakul a tanszék
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személyi dllomdnya, hogyan alakulnak az el6léptetések, mennyire egészséges korfa alakul ki.
Sok példat lattunk mar intézeten és karon beliil, hogyan “fogyhat” ki egy korabban sikeres
tanszék a szinvonalas oktatast/kutatast meghatarozé szenior témavezetSkbdl,
professzorokbdl. Ezekbdl az esetekbdl tanulnunk kell.

Fontos, hogy egyértelmsitsiik a fiatalok szamdra allasra kerulésiik tanszéki elvarasait,
hogy ezaltal az kiszamithatéva valjon mindenki szamara. Ez azért is fontos, mert az
Intézetben, illetve az egyetemiinkdn nagyban eltéré elvek alapjan keriilnek bet6ltésre az
allasok. Madrpedig egy tanszék szakmai, tudomdanyos szinvonalat elsdsorban a
humanpolitikaval lehet befolyasolni. Az utébbi években sok helyen megfigyelhet6 az allasra
keriilés és az el6léptetések feltételeinek konnyitése, ami sziikségszer( szinvonal csokkenéshez
vezet, mely rovid tdvon még taldn csak kevéssé, de hosszabb id6tdvon egyértelmien
kimutathaté. Sajnos az egyetemi, tudomanyos karrier — els6sorban anyagi szempontok miatt
— sok fiatal szdmara egydltaldn nem vonzdé és emiatt szigoru feltételek, kivanalmak
fenntartasa egyre nehezebben tarthatd, de Ggy gondolom, hogy itt a lehets legtovabb “ki kell
tartani”.

Idedlis célként a kovetkez6 4 évben azt kivdnom szem el6tt tartani, hogy a tandrsegédi
allasra frissen szerzett PhD fokozattal, adjunktusi allasra 2-5 éve PhD fokozatot nyert palyazé
kerllhessen. Abban az esetben, ha a tanarsegéd kolléga kimagaslé tudomanyos eredménnyel
bir (pl. 4-5 szinvonalas kdzleményben meghatdrozé szerz6), minél hamarabb adjunktussa kell
kinevezni. Olyan fiatalt kell allashoz juttassunk, akinél azt latjuk, hogy a generdcidjanak
legjobb 20-30%-aba tartozik, azaz a jovében kiirt pdlyazatokon (F-, PD-OTKA, Bolyai) eséllyel
palyazhat, 6nalld kutatas végzésére is alkalmas. E fiatal kutatoknal elvards az, hogy egy
innovativ, sikeres téman dolgozé eredményes kutatdcsoportban a kutatdcsoport vezetdje
mellett a masik meghatarozd kutatova és hosszabb tdvon annak helyettesitéjévé/utddjava
valjanak. Egyes fiatal kutatéknal az is lehet tanszéki elvaras, hogy egy sajat, Ujszeri — a
meglévd tanszéki témaktdl egyértelmdlen elkiilonithet6 — téma kidolgozasat kezdjék meg,
ahol egy szenior kutatd (tanszék) kezdetben szakmailag és finanszirozassal eleinte segiti, de
remélhetd, hogy hosszabb tdvon (5-10 év alatt) a sajat labdra allhat. Ezen Uj témdban
szinvonalas (D, Q1 publikacidkhoz is vezetd) kutatas végzése elvart, de természetesen ez az Uj
téma kapcsolddhat (ez kivanatos is) mas tanszéki kutatdcsoport munkajahoz.

Tanarsegéd és adjunktus kollégdknak minden elérhet6 palydzaton indulniuk kell, ahol
posztdok-ként (a tanszék altal garantdltndl magasabb fizetésért) tevékenykedhetnek tovabb.
A palyazat elnyerése j6 a fiatal kutatdonak, és jo a tanszéknek, hiszen ideiglenesen masik fiatal
vehet6 fel az allashelyre. Az allasra keril6 fiatalok (tandrsegéd, adjunktus) esetében addig,
amig az allam nem rendezi a — diplomas minimalbér kozeli — fizetésiiket, mindent meg kell
tenni, hogy kiegészité bevételhez juttathassuk ket (pl. kiilfoldi oktatasban vald részvétel,
kiegészit6 megbizasok). Az adjunktusoknal egyértelmU elvards, hogy minél hamarabb
(kinevezését kovet6 lehetbleg 8 éven beliil) habilitadljanak és vezetd oktatéva valjanak.
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A habilitalas feltételei jelent6sen eltoldédtak a konnyitések, az alacsonyabb szakmai
szinvonal elfogaddsa felé intézeti és orszagos szinten egyarant. Az érvényben levd
szabalyozasok, kivanalmak kari és intézeti szinten meglehetésen altaldnosak (“Tudomanyos
munkajat o6nalléan végzi olyan kutatasi teriileten, amelyet a hazai és/vagy nemzetkozi
szakmai kozvélemény elismer. A folyamatos kutatds feltételeit hazai és/vagy kulféldi palyazati
tdmogatasok megszerzésével ill. ilyen palydzatokban valé részvétellel biztositja.”). Mi
magunkat a legjobb szakmai szinvonalu tanszékek egyikének tartjuk, ha azt akarjuk, hogy ez
igy is maradjon, akkor magunkra nézve olyan kell6en egyértelmil feltételeket kellene
megtartanunk, mint amit példdul egy mas hazai elitegyetem szabalyzataban olvashatunk (“A
kozlemények kozil legaldbb hdromnak mutatnia kell a jel6lt iskolateremt6 képességét. Ezen
kozlemények altaldban a jelolt sajat laboratériuma részérdl csak fiatal munkatars (6sztondijas
kutatd, posztdok, doktorans, hallgatd) szerz6tarsakkal alkotott, avagy egyszerzs munkak
legyenek. Tobbszerz6s munkakban a kordbbi témairanyitdk (a PhD értekezés témavezetdje,
munkahelyi vezetd, hazai és kilfoldi 6sztondijak témavezet8i) ne legyenek tarsszerz6i. A
megjelolt kozlemények mds, hazai, vagy kilféldi, kutatédcsoportokkal egyitt megjelentetett
munkak is lehetnek. Szlkséges feltétel tovabba tudomanyos/mdiszaki palyazatokban vald
részvétel, ebbdl legaldbb egy esetben témavezet6ként.”). Bar a tanszékvezet6 nem vesz részt
a habilitacids értékelési folyamatban (és a rosszul fizetett adjunktus kollégak el6léptetésének
visszatartdsa is emberileg nehezen felvallalhatd feladat), azt a sok helyltt kialakulni Iatszé
tendencidt hatarozottan rossznak tartom, hogy a habilitalashoz gyakorlatilag a kb. 40 éves
életkor Iatszik a legf6bb feltételnek.

Egy tanszék kutatdinak életkori megoszlasa akkor idedlis, ha a fiatal kollegdk szama a
legnagyobb, és nagyjabdl egyenletesen csdkken az idésebb korosztaly felé (palyaelhagyas,
mas (kulfoldi) egyetemre tdvozas, stb. miatt). Visszatekintve az elmult évtizedekre,
tanszékiinkon sosem volt idedlis a korfa (1. abra), mint ahogyan a legtobb mas tanszéken sem.
Ennek oka elsGsorban a kiszamithatatlan kormanyzati/egyetemi politika (pl. hallgatoi
létszdmok és azokhoz kapcsolddd (vagy éppen nem kapcsolodd) bérkeret fluktuacidja) és a
kutatok egyéni sorsanak alakuldsa (tavozas kilféldre vagy belfoldre). Mindezek miatt a
tanszékvezet6nek csekély rdhatdsa van a korfa alakuldsara. Tanszékiinkon 2018-ra a korfa
kiilonosen kedvez6tlennek latszik, a fontos 35-55 éves korosztaly szinte hidnyzik. Biztosra
vehetd, hogy e kedvez6tlen adottsag komoly problémakat fog felvetni a tanszék életében 5-
10 év mulva, amikor csak nagyon kevés szenior tagja lesz a tanszéknek. Megoldas az lehetne,
ha a kovetkezd 5 évben sikeriilne a 40-50 éves koroszalyban olyan nemzetkozileg elismert
(MTA doktor vagy ahhoz kozeli) kutatdt a tanszékre hivni, aki Uj, szinvonalas kutatasi témat,
kapcsolatokat, projekteket hozna és a tanszéki kutatécsoportokhoz jél tudna illeszkedni. Bar
csekély az esélye egy ilyen kutatd tanszékiinkre csabitdsara, nem szabad feladjuk az ilyen
irdnyba tett er6feszitéséket a jovSben.
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Erdemes &ttekinteni a palyazati kereten levs diplomds kutatdk, a nem oktaté dolgozék
és PhD hallgatdok szamanak alakuldsat az elmult 11 évben (2. dbra). Az elmult idészakban a
PhD hallgaték szama orvendetes médon folyamatosan és jelent6sen emelkedett (jelenleg a
PhD hallgaték tobben vannak, mint az allason levé oktatdk) és valdszinlileg ez a tendencia
tovabb folytatédik a jov6ben is. A nem oktatd dolgozdk szama viszont hosszu ideje
folyamatosan csokken, tovabbi csokkenést a tanszék oktatdsi feladatai mar egészen biztosan
nem tudnanak elviselni. Bar kordbban a nem oktaté dolgozdk (f6leg vegyésztechnikusok)
jelent6s segitséget nyljtottak a tudomanyos kutatasban, mostanra az 6 feladataikat atvették
a PhD hallgatdk, ugyanakkor bizonyos teriileteken érdemes lenne megfontolni Gj allas
[étesitését (pl. nagymiUszernél, tanszéki bevételeket is hozd szolgdltatas megerdsitéséhez). A
palyazati kereten lev6 diplomas kutatdk szamadanak alakuldsa az aktudlis pdlyazati lehet6ségek
flggvénye, itt csak annyi teendénk van, hogy az elérhetd lehetGségeket ki kell hasznaljuk (pl.
minden posztdok palyazaton indulni kell, kiilféldi (hatarontuli magyar) posztdok kutatdkat ide
kell vonzani).

4, 2018

25-29 30-34 3539 4044 4549 5054 5559 60-64

2012
2007
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1. abra A tanszék allason levd oktatdinak korfaja 2018 nyaran és el6tte 6, 11 évvel
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2. dbra Palyazati kereten levé diplomas kutatdk, nem oktatd dolgozdk és PhD hallgatdk
szamanak alakulds 2018 nyaran és el6tte 6, 11 évvel

5. Gazdasagi kérdések, finanszirozas

A tanszéken folyd egyes kutatasok finanszirozasa alapvetéen az egyes kutatécsoportok
feladata. Az alapkutatdsok koltségeit dontéen mindig is az OTKA tamogatasok fedezték, és a
jov6ben is els6sorban ezekre a tdmogatasokra lehet tamaszkodni. Az elmult években a
tanszék tdbb, nagyérték(i TAMOP és GINOP pélyazatban volt vezet6 vagy meghatarozé
résztvevd. Ezek a tamogatdsok problémamentessé teszik a kovetkezé 2 év tudomanyos
projektjeinek finanszirozasat, de fel kell késziilnink a 2020 utani valészinlleg
forrashianyosabb id6szakra.

Tanszékink évek ota egyre szlkosebb anyagi korilmények kozott miikodteti az
oktatast, ami rontotta a minéségi oktatds feltételeit. Mind gyakrabban komolyabb
eréfeszitéseket kell tennlink azért, hogy az oktatas dologi hatterét kilénb6z6 egyéb
forrasokbdl biztositani tudjuk, raaddsul a tanszékek gazdasagi helyzetét dont6en olyan
folyamatok hatdrozzak meg, amikre kevés a rahatdsunk. A tanszéken folyd oktatds
finanszirozasa az allam, illetve a tanszékre a koltségvetési tamogatdst tovabbité kancellar és
kari vezetés feladata. A tanszékvezet6 feladata csupan az lehet, hogy a tanszékre érkez6 pénzt
a legkoriltekintébben, leghatékonyabban hasznalja fel a szinvonalas oktatds érdekében. Az
utobbi években (taldn 10 éve is) szinte altaldnossa valt a karunkon, hogy a koltséges
laboratériumi gyakorlatokat egyes tanszékek (igy a mi tanszékink is) kényszerlségbdl sajat,
egyéb bevételeikbdl (pl. OTKA és mas tudomdnyos projektekre kapott tdmogatasokbdl,
szolgaltatasok bevételeibdl) fedezik. Ez amellett, hogy szabdlytalan, forrasokat vonunk el a
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kutatastdl, igy veszélyeztetjik annak szinvonalas mlvelését. Az alabbi tablazatban lathatjuk,
hogy az elmult években milyen 6sszegek érkeztek a tanszékre az oktatas finanszirozasara:

év tamogatasi 6sszeg
(M Ft)

2014 2.7

2015 3.6

2016 2.1

2017 1.8

2017-ben Osszesen 64 800 ora/hallgatd laboratériumi gyakorlatot tartott a tanszék 1 512
hallgaté szamara (egy hallgaté egy évben tobb gyakorlaton is részt vehetett), ami azt jelenti,
hogy 1 hallgaté 1 éranyi laboratériumi gyakorlatdra a tanszék 27 Ft koltségtamogatast kapott
(vegyszerek, fogydeszkozok, desztillalt viz, kisebb és nagyobb berendezések és azok
fenntartasi/karbantartasi koltsége, stb.). (Természetesen az fel sem meril, hogy
el6adasok/szeminariumok tartasanak, ZH iratasoknak valamiféle koltségét feltételeznénk.) Ez
a finanszirozasi helyzet elkeserit6 és fenntarthatatlan.

Tanszékink a kémia tanitasahoz elengedhetetlen és kifejezetten sok laboratériumi
gyakorlatot tart. Mindez természetesen vegyszerek, fogydeszkozok fogyasahoz, eszkozok,
késziilékek amortizacidjahoz vezet. Alapvetésnek gondolom, hogy az oktatas koltségeit a
karrdl érkezé oktatasi céli tamogatdsnak kell fedezni. Amennyiben az adott gyakorlat
koltsége ebb6l nem  fedezhet6, akkor az adott gyakorlatot  valamiféle
demonstracids/szimuldcidos Gzemmaddban kell elvégezni, legyen sz6 barmilyen kisérletes,
szintetikus kémiai vagy mdszeres analitikai gyakorlatrél és az oktatas szinvonalanak ilyen
drasztikus kényszer(i csokkenését jelezni kell a kari/egyetemi vezetés felé.

Az el6z6 tanszéki vezetés nehéz helyzetben is sikeresen stabilizalta a tanszék gazdasagi
helyzetét a tanszék szellemi értékeinek piaci hasznositasara, valamint a gazdasagi szférahoz
tobb szdlon kot6d6 K+F tevékenység erdsitésére tett eréfeszitéseivel és ily mddon egyéb
forrasbdl szarmazd sajat bevételek novelésével. Ezeket az erGfeszitéseket én is fontosnak
tartom és igyekszem folytatni. A palydzatokbdl beszerzett nagyérték(i berendezések egyrészt
lehet6séget teremtenek sajat bevételek novelésére, masrészt meg is kovetelik a sajat
bevételeket e berendezések fenntartasara és lizemeltetésére. Fontos lenne intézeti szinten
olyan személy (rész)foglalkoztatdsdra, aki folyamatosan koveti, értelmezi a pdlyazati
lehetGségeket és elGsegiti a palydzatok Osszedllitdsat (jelenleg van ilyen személy GINOP
kereten). Ugyancsak fontos a vallakozdi szférdban dolgozé, vallalkozéi K+F tevékenységekben
tapasztalt személyekkel valé szoros kapcsolattartds a kdlcsonos el6nydk mentén (vallalkozoi
szférdval valdé kozos projektek, pdlyazatok inditasa), akik el&segithetik az egyetemi és a

35



gazdasagi szféra kozotti tudastranszfer lehet8ségét. A tanszékhez korabbi években két6dé
Analab Kft-tal valé kapcsolat a kdlcsonos elényokre éplilt, mostanra azonban a cég helyzete és
jov6beni kilatasai megromlottak. Tisztdzni kell a jovGbeni kapcsolat fenntartdsanak céljat,
értelmét, kolcsonos hasznat és a tanszék tulajdondban Iévd, de a cég altal hasznalt eszk6zok

hasznosulasat.
Tanszékink jelentds részt vallal a kari téritéses képzésekben (pl. angol nyelvi

vegyészmérnok és gyodgyszerészképzés, levelez6s vegyészmérnok), e képzések jovébeni
felfuttatdsa meg kell, hogy jelenjen a tanszék oktatasi koltségeinek nagyobb aranyu
fedezésében. Amennyiben az intézeti oktatdi kapacitas lehetévé teszi uj, piaci igényeknek
megfelel§ téritéses képzés inditasat is meg kell fontolni (pl. mliszeres analitikus szakiranyu

tovabbképzési szak).

Debrecen, 2018. majus 02.

Dr. Gaspar Attila
egyetemi tanar
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